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КОМПРОМИСС ПАТЕНТОВАНИЯ,
ВАЖНЫЙ ДЛЯ ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ

ｰ стимулировать распространение 
знаний

ｰ стимулировать
появление новых технологий

ｰ стимулировать
улучшение технологий

ｰ территориальный характер

ｰ ограниченный период действия

ｰ эксклюзивные права
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ЗАЧЕМ НУЖНА ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА?
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анализ развития технологических 
направлений

выбор направлений инвестирования

оценка конкурентоспособности 
технологий

анализ стратегий вывода продукции 
на локальный и глобальные рынки

поиск партнеров и направлений 
кооперации

поиск новых областей применения

поиск технических решений с целью 
реинжиниринга

Что делается в мире 
в нашей области интересов?

Как нам защитить наши 
решения?

патентование наиболее ценных 
технических решений

правильные конфигурации 
основных и поддерживающих 
патентов (патентные зонты)

своевременный вывод решений 
на правильные рынки

учёт специфики патентования 
территорий для регистрации 
патентов



ПОЧЕМУ ПАТЕНТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ЛУЧШЕ ДЛЯ АНАЛИЗА?
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ЗА НЕЕ ОТРАСЛЕВЫЕ 
КОМПАНИИ ПЛАТЯТ 
ДЕНЬГИ

УНИКАЛЬНЫЙ 
ТЕХНИЧЕСКИЙ 
КОНТЕНТ

БИЗНЕС-НАМЕРЕНИЯ 
ОТРАСЛЕВЫХ 
КОМПАНИЙ

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ 
АНАЛИЗ



ЧТО МОЖЕТ БЫТЬ В ФОКУСЕ АНАЛИЗА?

группа
технологий

компания (ваша 
или конкурент)

например, «катализаторы гидрокрекинга» или 
«роботы на нефтяных скважинах»

например,
Exxon Mobil или Harbin Shengshi

сделка например,
покупка технологии или оборудования

техническая 
документация

например, исходные данные для 
проектирования или РКД

конкретные 

технические 

решения
5 например, с целью реинжиниринга



ЧТО МОЖНО ИСКАТЬ?

новые области 
применения продукции

оценка 
конкурентоспособности 
технологий

наилучшие доступные 
технологии

смещённые технические 
характеристики НИОКР

анализ стратегий 
вывода на локальный и 
глобальные рынки



ОТРАСЛИ

консалтинговых проектов

на основе патентной аналитики

1. Нефтегазовая промышленность: добыча, 
переработка, транспортировка

2. Нефтехимическая промышленность: новые 
продукты, технологические процессы и др.

3. Экология: утилизация отходов и др.

4. Цифровые технологии: сети 5G/6G, умные города, 
квантовые технологии, поведенческая аналитика

5. Крупное машиностроение: магнитная левитация, 
силовые установки и др.

6. Транспорт: авиация, железнодорожный транспорт, 
автомобилестроение 

7. Металлургия и горнорудная промышленность

8. Энергетика

9. ESG технологии
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РАЗБОРКА И СБОРКА КОНКРЕТНОЙ ТЕХНОЛОГИИ
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КОГДА В ФОКУСЕ АНАЛИЗА ГРУППА ТЕХНОЛОГИЙ…

Роботы 
в нефтегазовой

отрасли



ДОКОПАТЬСЯ ДО СУТИ
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СИСТЕМА РАННЕГО РЕАГИРОВАНИЯ РОСПАТЕНТА



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ (АКТУАЛЬНОЕ ТЗ)

12

− смещенные технические 
характеристики 

− держатели базовых 
технологий

− конкуренты, в том числе
в правовом поле

− стратегии охраны 
интеллектуальной 
собственности

− потенциальные российские
и зарубежные партнёры

ЧТО НАМ НУЖНО ОПРЕДЕЛИТЬ?

− тяжёлый

− не та чувствительность

− уже продаётся
на AliExpress

Перспективный проект для 
финансирования:

шлем с искусственным 
интеллектом, голосовым 
помощником и оценкой 

ситуации
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ТЩАТЕЛЬНО СОПРОВОЖДАЕМ
ВЫПОЛНЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ПРОЕКТА

− каталог современных 
технологий (патентная 
технологическая 
разведка)

− ценные решения
для легального 
реинжиниринга

− компании-мишени

− лицензии / технологии
/ компании для покупки

ЧТО НАМ НУЖНО
ВЫЯВИТЬ?

− сокращаются 
сроки

− снижаются 
риски

своевременно подносим ценные 
мировые решения для легального 
реинжиниринга
(250 тысяч новых патентов в месяц)

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНЫЙ

ДОРОГОЙ ПРОЕКТ

замещаем дорогостоящую 
высокорисковую разработку 
покупкой лицензии /
компании / технологии
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ПОДГОТОВКА К ПРОМЫШЛЕННОМУ 
ПРОИЗВОДСТВУ

− потенциал применения
в других областях

− реестр патентоспособных 
решений

− изменения в стратегиях 
лидеров

− правильные
конфигурации основных
и поддерживающих
патентов (патентные
зонты)

ЧТО НАМ НУЖНО ОПРЕДЕЛИТЬ? Нашу продукцию можно применять в других областях:

решения для морской робототехники патентуются
в тематических парках развлечений
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ПОДГОТОВКА К ВЫВОДУ НА РЫНОК

− стратегия патентования

− рекомендации по 
коммерциализации
и анализ рынков

− рекомендации
по лицензированию 
сопутствующих РИД

− полная охрана 
результатов проекта

− превентивные меры по 
ограничению конкурентов

ЧТО НАМ НУЖНО ОПРЕДЕЛИТЬ?
12 рынков, 
определенных
в стратегии 
развития компании

+ 4 рынка, о которых 
Заказчик не знал
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УЛУЧШЕНИЕ ПРОДУКТА

− актуализация патентной технологической 
разведки

− мониторинг ценных технических решений
и конкурентов

− мониторинг нарушения прав

− анализ применения по новому назначению

ЧТО НАМ НУЖНО ДЕЛАТЬ?

Направления модификации горного 
комбайна:

роботизированные системы добычи руды с 
акцентом на экологию (электричество + 

пылеулавливание)



КЛЮЧЕВЫЕ АРТЕФАКТЫ
СИСТЕМЫ РАННЕГО РЕАГИРОВАНИЯ РОСПАТЕНТА

1. каталог современных технологий (патентная технологическая разведка)

2. ценные технические решения для легального реинжиниринга

3. заключение о смещении технических характеристик (относительно мирового уровня)

4. держатели базовых технологий в интересах ревизии ключевых технических решений

5. потенциальные партнёры (Россия и дружественные страны) в интересах возможной кооперации

6. новые области применения продукции ОПК для диверсификации

7. правильные конфигурации основных и поддерживающих патентов (патентные зонты),

стратегии охраны интеллектуальной собственности

8. результаты маркетинговых исследований, определение потенциальных сегментов спроса

9. анализ перспективных рынков и рекомендации по коммерциализации

10. превентивные меры по ограничению конкурентов

11. форсайт науки и технологий в привязке к группам технологий

12. результаты скаутинга технологий

13. альбомы технологических радаров



«КЛАССИЧЕСКИЕ» ПРОДУКТЫ 

ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ:

ОТРАСЛЕВОЙ ПАТЕНТНЫЙ ЛАНДШАФТ И 

ПАТЕНТНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ РАЗВЕДКА



технологии
компании
продукты
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ОТРАСЛЕВОЙ 
ПАТЕНТНЫЙ 
ЛАНДШАФТ

ПАТЕНТНАЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
РАЗВЕДКА

Трехуровневая 
экспертная 
интерпретация

Модель 
предметной 
области

Каталог 
(Википедия)



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

ОТРАСЛЕВОЙ ПАТЕНТНЫЙ 
ЛАНДШАФТ
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1.определение области охвата и границ 
ландшафта

2.разработка модели предметной области

3.разработка поисковой стратегии

4.поиск и гармонизация данных

5.контроль качества

6.подготовка к техническому анализу 
(тегирование)

7.формирование аналитики

8.мозговые штурмы ‘insight-driven’

9.разработка практических рекомендаций в 
концепции «инсайт-рекомендация»

10.разработка резюме для руководителя

11.инфографика, дизайн в корпоративном стиле

12.полиграфическая печать

21

ЦИКЛ РАЗРАБОТКИ



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЛАСТИ ОХВАТА

– слияние сегментов, для 
которых нужно выполнить 
анализ отдельно

– снижение концентрации 
аналитики для важных 
технологических областей

22

Излишне широкая Излишне узкая

– потеря сегментов / 
аспектов, важных для 
анализа
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ЗНАНИЙ

− техники формализации 

знаний

− иерархическую 

кластеризацию

ЧТО МЫ ИСПОЛЬЗУЕМ ИЗ AI:

Активный 
металл

Проблемы/
задачи

Способ 
применения

Способ 
производства

Форма 
катализатора

• кобальт
• никель
• молибден
• …

• срок службы
• энергоэффективность
• десульфуризация
• …

• экструзия
• электрический взрыв
• пептизация
• …

групп технологий в модели 

предметной области

более

• лифт-
реактор

• …

КАТАЛИЗАТОРЫ
ГИДРОКРЕКИНГА



24

УГЛУБЛЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

− иерархическую 

кластеризацию

− вероятностное тематическое 

моделирование

− тепловые карты

Рост числа патентов на 

цеолитные катализаторы, 

начиная с 2009 года

ЧТО МЫ ИСПОЛЬЗУЕМ ИЗ AI:



РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ

* драфт - включение оснований 
агрегации (проблемы)

* декомпозиция оснований на 
элементы

* проверка гипотез, выявление 
новых областей патентования

* три уровня экспертизы

* обязательная валидация
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РАЗРАБОТКА ПОИСКОВОЙ СТРАТЕГИИ

26

* источники – где искать

* глубина поиска

* нужен ли специальный поиск

* какие языки

* какие инструменты

* как группировать семейства

* генерализованный запрос

* уточняющие запросы



КОМПЛЕКСНАЯ ПОИСКОВАЯ 
СТРАТЕГИЯ
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ГЕНЕРАЛИЗОВАННЫЙ ЗАПРОС

* ( ( (Ab = ( ( (internal* OR inner* OR inline* OR ((body Or material) AND pipe WITHIN 1) OR ("internal* portion*") ) AND (WM OR CD OR MFL OR TFI OR TOFD OR 
Ultras* OR Supers* OR hypers* OR magnet* OR Diffract* OR x-ray OR acoustic* OR sonic OR thermo* OR Radio* OR optic* OR electr* OR crimp* OR TOEFL or light or 
camera or "inspection unit" or "sensing unit" OR corrosion OR flaw* OR terma* OR pressure) AND (pig* OR crawler* OR device OR probe OR Robot OR system OR 
apparatus OR detector OR manipulator OR tester OR method*) AND ((detect* OR inspect* OR diagnos* OR examin* OR investigat*) (pipe*) WITHIN 5) )

* OR ((внутр*) AND (WM OR CD OR MFL OR TFI OR TOFD OR ультразв* OR магнит* OR радио* OR радиа* OR акусти* OR опрессовк* OR термо* OR оптич* OR 
оптик* OR электро* OR диффракц*) AND (устройств* OR систем* OR скребок* OR снаряд* OR профилемер* OR манипулятор* OR робот* OR аппарат* OR 
дефектоскоп* OR способ* OR метод*) AND ((обнаруж* OR детект* OR определен* OR поиск* OR выявлен* OR контрол* OR нахожден* OR исследован*) AND 
(труб* OR внутритруб*) WITHIN 5)))

* OR (TI = ((pig* or apparatus) AND inpect* WITHIN 2) AND (inpect* AND pipe* WITHIN 3))
* OR
* (Cl = ( ( (internal* OR inner* OR inline* OR ((body Or material) AND pipe WITHIN 1) OR ("internal* portion*") ) AND (WM OR CD OR MFL OR TFI OR TOFD OR Ultras* 

OR Supers* OR hypers* OR magnet* OR Diffract* OR x-ray OR acoustic* OR sonic OR thermo* OR Radio* OR optic* OR electr* OR crimp* OR TOEFL or light or camera 
or "inspection unit" or "sensing unit" OR corrosion OR flaw* OR terma* OR pressure) AND (pig* OR crawler* OR device OR probe OR Robot OR system OR apparatus 
OR detector OR manipulator OR tester OR method*) AND ((detect* OR inspect* OR diagnos* OR examin* OR investigat*) (pipe*) WITHIN 5) )

* OR ((внутр*) AND (WM OR CD OR MFL OR TFI OR TOFD OR ультразв* OR магнит* OR радио* OR радиа* OR акусти* OR опрессовк* OR термо* OR оптич* OR 
оптик* OR электро* OR диффракц*) AND (устройств* OR систем* OR скребок* OR снаряд* OR профилемер* OR манипулятор* OR робот* OR аппарат* OR 
дефектоскоп* OR способ* OR метод*) AND ((обнаруж* OR детект* OR определен* OR поиск* OR выявлен* OR контрол* OR нахожден* OR исследован*) AND 
(труб* OR внутритруб*) WITHIN 5)))))

* OR ( (PO=DE OR PO=FR OR PO=AU) AND ( ((internal* OR inner* OR inline* OR ((body Or material) AND pipe WITHIN 1) OR ("internal* portion*")) AND (WM OR CD 
OR MFL OR TFI OR TOFD OR Ultras* OR Supers* OR hypers* OR magnet* OR Diffract* OR x-ray OR acoustic* OR sonic OR thermo* OR Radio* OR optic* OR electr* OR 
crimp* OR TOEFL or light or camera or "inspection unit" or "sensing unit" OR corrosion OR flaw* OR terma* OR pressure) AND (pig* OR crawler* OR device OR probe 
OR Robot OR system OR apparatus OR detector OR manipulator OR tester OR method*) AND ((detect* OR inspect* OR diagnos* OR examin* OR investigat*) (pipe*) 
WITHIN 5) ) OR ((внутр*) AND (WM OR CD OR MFL OR TFI OR TOFD OR ультразв* OR магнит* OR радио* OR радиа* OR акусти* OR опрессовк* OR термо* OR 
оптич* OR оптик* OR электро* OR диффракц*) AND (устройств* OR систем* OR скребок* OR снаряд* OR профилемер* OR манипулятор* OR робот* OR 
аппарат* OR дефектоскоп* OR способ* OR метод*) AND ((обнаруж* OR детект* OR определен* OR поиск* OR выявлен* OR контрол* OR нахожден* OR 
исследован*) AND (труб* OR внутритруб*) WITHIN 5)))))

* NOT (water OR engin* OR treatment or air or вод* Or manufactur* or воздух* or очистк* Or очищен* or двигател* or repair* Or ремонт* or изготов* Or well Or 
скважина or wast* or wash* or motor or vacuum or automobil* or крыш* ок roof* or transf* Or print* Or tire* or die or mold* or fire* or vapor* OR "welding method" 
or turbine or water or sewage or blood or security or nuclear or SEMICONDUCT* or wine)) NOT (IC=A61*)

28



КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА

29

Патентные
коллекции

Отбор
релевантных 
документов

Распределение 
по элементам
(тегирование)

Стандартизация 
имен

Финальные 
патентные 
коллекции

– отбор релевантных патентов
– стандартизация названий организаций и авторов
– распределение семейств по элементам модели



ПОДГОТОВКА К ТЕХНИЧЕСКОМУ АНАЛИЗУ

30

1

1 1



ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИКИ

– тренды патентования

– технический анализ

– география патентования

– стратегии патентования

– субъекты патентования

31



ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИКИ. 
ТРЕНДЫ ПАТЕНТОВАНИЯ

32

Работаем с Не обращаем 
внимания на

Датами публикации, 
подачи заявки, 
приоритетов

На всё остальное



УГЛУБЛЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

33

Основание модели 1.
«Активный металл» vs. «Время»

трёхуровневая экспертная 
интерпретация



МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИНЖЕНЕРНЫЕ ЗАДАЧИ
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ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИКИ.
ГЕОГРАФИЯ

35

Работаем с Не обращаем 
внимания на

Странами Модель, авторов, 
патентообладателей



ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИКИ.
СТРАТЕГИИ

36

Работаем с Не обращаем 
внимания на

Патентными 
семействами, 
датами, странами

Модель, авторов, 
патентообладателей



СЛОЖНЫЕ СТРАТЕГИИ ПАТЕНТОВАНИЯ
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❑заявки в развитие 
(continuation)

❑амбиции на широкое 
патентование

❑сложные семейства



ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИКИ.
КОМПАНИИ И ЛЮДИ

38

Работаем с Не обращаем 
внимания на

Авторами, 
патентообладателями,
датами

Модель



ДИЗАЙН И ПОЛИГРАФИЧЕСКОЕ КАЧЕСТВО
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

ПАТЕНТНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
РАЗВЕДКА

40



РАБОТА С ТЕХНОЛОГИЯМИ

41
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РАДАРЫ, МНОГОМЕРНЫЕ МАТРИЦЫ, OLAP-КУБЫ И ДРУГИЕ АНАЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ

МНОГООБРАЗИЕ РАДАРОВ
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МНОГОУРОВНЕВАЯ ЭКОСИСТЕМА КИТАЯ ПО РАЗРАБОТКЕ
И ДОВОДКЕ ТЕХНОЛОГИЙ МАГНИТНОЙ ЛЕВИТАЦИИ
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РЕЗЮМЕ
для руководителя



технологический
и ценовой аудит

содействие трансферу

скаутинг технологий

определение схем 
лицензирования
и ставок роялти

определение 
потенциальных 
сегментов спроса

Заместитель руководителя
Проектного офиса ФИПС

ПОПОВ НИКОЛАЙ ВАСИЛЬЕВИЧ

popov@rupto.ru

mailto:popov@rupto.ru

